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INLEIDING
Vind jij de duurzame inzetbaarheid van medewerkers in organisaties 
belangrijk? Wil jij een betekenisvolle bijdrage leveren aan het effectief 
investeren in duurzame inzetbaarheid? Geloof je in een actieve rol van 
medewerkers bij het zoeken en vinden van de passende interventies? Wil 
je als kwaliteitsbewuste professional beschikken over een wetenschappe-
lijk onderbouwd programma dat zich in de praktijk bewezen heeft? Dan is 
het Train-de-Trainer Programma Facilitator Vitaal Vakmens iets voor jou!

Met het door TNO ontwikkelde actieprogramma Vitaal Vakmens wordt vitali-
teit in organisaties vastgesteld én bevorderd, zodat mensen langer produc-
tief, gezond en betekenisvol betrokken blijven in het arbeidsproces. Het actie-
programma daagt medewerkers vanaf dag 1 uit zelf aan de slag te gaan met 
duurzame inzetbaarheid in hún organisatie, hún team of hún afdeling. De 
praktijkopleiding Facilitator Vitaal Vakmens leidt je op tot Facilitator van het 
actieprogramma Vitaal Vakmens. Na het volgen van de Train-de-Trainer 
Vitaal Vakmens TNO ben jij als gecertificeerd facilitator in staat de methodiek 
succesvol uit te voeren en in te zetten binnen organisaties. 

INLEIDING



Professionals zoals Adviseurs Duurzame inzetbaarheid, HRM Business Part-
ners, trainers/coaches en (lijn)managers die met een in de praktijk bewezen 
programma met duurzame inzetbaarheid aan de slag willen gaan. 

Model Vitaal Vakmanschap TNO

VOOR WIE IS DIT PROGRAMMA BEDOELD?



• Aan de slag met een bewezen effectief programma ontwikkeld door TNO.
• Je kan bij de advisering van je klanten gebruik maken van door TNO gevali        
  deerde instrumenten.
• De mechanismen die je tijdens dit programma inzet maken je werkwijze     
  ook in andere projecten/situaties effectiever en efficiënter.
• Het actieprogramma Vitaal Vakmens TNO werkt op basis van een intensief      
  bottom-up proces waarbij het samenspel tussen verschillende lagen binnen  
  de organisatie essentieel is.

Het certificeringsprogramma bestaat uit de volgende onderdelen
• Train-de-trainer programma Vitaal Vakmens
• Intervisiebijeenkomsten

Doel en resultaat
• Na deze praktijkopleiding kan je:
  Het programma Vitaal Vakmens succesvol implementeren binnen je eigen     
  organisatie of in de organisatie van jouw klanten.
• Ben je in staat de vragenlijst Vitaal Vakmens inclusief de keuzeschalen op      
  de juiste wijze in te zetten.
• Heb je geleerd de resultaten van de vragenlijst Vitaal Vakmens te interprete   
  ren en hiervan een goede analyse te maken. 
• Beschik je over alle materialen (toolkit) die je nodig hebt voor implementa  
  tie van het programma in organisaties. 

* Noot: denk eraan dat bij implementatie in de eigen organisatie je als HR-advi-
seur nooit de rol van facilitator kan hebben in groepen waar jij hiërarchisch 
binding mee hebt.  Het uitgangspunt binnen dit programma is dat deelne-
mers zich voldoende veilig voelen om zich uit te kunnen spreken/hun mening 
kunnen geven over wat er leeft en speelt op de werkvloer. 

WELKE VOORDELEN BIEDT DIT CERTICIFERINGS-
PROGRAMMA?



• Aan de slag met een bewezen effectief programma ontwikkeld door TNO.
• Je kan bij de advisering van je klanten gebruik maken van door TNO gevali        
  deerde instrumenten.
• De mechanismen die je tijdens dit programma inzet maken je werkwijze     
  ook in andere projecten/situaties effectiever en efficiënter.
• Het actieprogramma Vitaal Vakmens TNO werkt op basis van een intensief      
  bottom-up proces waarbij het samenspel tussen verschillende lagen binnen  
  de organisatie essentieel is.

Doel en resultaat
• Na deze praktijkopleiding kan je:
  Het programma Vitaal Vakmens succesvol implementeren binnen je eigen     
  organisatie of in de organisatie van jouw klanten.
• Ben je in staat de vragenlijst Vitaal Vakmens inclusief de keuzeschalen op      
  de juiste wijze in te zetten.
• Heb je geleerd de resultaten van de vragenlijst Vitaal Vakmens te interprete   
  ren en hiervan een goede analyse te maken. 
• Beschik je over alle materialen (toolkit) die je nodig hebt voor implementa  
  tie van het programma in organisaties. 

1: TRAIN-DE-TRAINER PROGRAMMA VITAAL VAKMENS

Het Train-de-Trainer programma is een mix van theorie en praktijk. De ver-
schillende onderdelen van het actieprogramma komen aan bod. Dit bete-
kent dat de verschillende oefeningen/onderdelen van de werksessies (mind-
map en interventiesessie) en de interpretatie en analyse van de vragenlijst 
Vitaal Vakmens doorlopen worden. Ook wordt aanvullende informatie ver-
strekt over de achtergrond van Vitaal Vakmens, het wetenschappelijk model 
en de manier van begeleiden van de werksessies (faciliteren i.p.v. doceren). 
Op basis van deze informatie oefen je als aankomende VV-Facilitator ook zelf 
met het uitvoeren van de oefeningen uit de werksessies.

Voorwaarden voor deelname
Een voorwaarde voor deelname is dat je als deelnemer voorafgaand aan het 
TdT programma de methodiek en de trainingsprotocollen goed doorgeno-
men hebt. Bij deelname aan het TdT programma krijg je deze informatie 
vooraf aan de trainingsdag toegestuurd. 

Programma
Het programma wordt begeleid door twee ervaren Vitaal Vakmens Facilita-
tors en bestaat uit:

Voorbereiding 

• Zelf invullen van de Vitaal Vakmens Vragenlijst inclusief alle keuzeschalen.

• Lezen van de aan jou verstrekte documentatie, de methodiek en trainingsprotocol  

  len.

Dagindeling

• Achtergronden, methodiek & wetenschappelijk model Vitaal Vakmens

• Werksessie Mindmapping incl. oefenen 

• Werksessie Kiezen met Hoofd en Hart 

• Diagnose- en effectmeting: interpretatie en analyse

• Interviewprotocol en integratie in effectmeting en conclusies/bevindingen



Duur van het programma
Het TdT programma duurt 1 dag. We vangen aan om 9.00 uur en sluiten de 
dag af rond 17.00 uur. 

Licentie en Vitaal Vakmens Register 
Na deelname aan het theoretische TdT-programma heb je een keuze:

Jij ontvangt: 
1.  Het certificaat Facilitator Vitaal Vakmens TNO: Bewijs van deelname 
2. Het certificaat Facilitator Vitaal Vakmens TNO: Opname in het Vitaal Vak-
mens Register. Je registratie is 2 jaar geldig.  

Keuze 1:
Als je voor optie 1 kiest, krijg je kennis over de methode die je kunt toepassen 
in jouw werkzaamheden. Je mag echter geen programma's uitvoeren onder 
de naam Vitaal Vakmens en hebt geen toegang tot de materialen en vragen-
lijsten die bij de methode horen.

Keuze 2:
Als je voor optie 2 gaat, krijg je toegang tot het portaal met materialen en 
worden jouw licentiegegevens gedeeld met LDC, de provider van de vragen-
lijst die bij dit programma hoort.

Opname in het Vitaal Vakmens Register en de licentiekosten voor gebruik 
van materialen/vragenlijst bedragen € 75, - ex btw per jaar. Je ontvangt hier-
voor jaarlijks een contributiefactuur. 

Verlenging
Je registratie en licentie hebben een geldigheidsduur van twee jaar. Om je 
kennis en kunde blijvend te laten voldoen aan de vakgeldende standaarden 
neem je eenmaal per twee jaar deel aan een door Building Human Talent 
georganiseerde intervisiebijeenkomst. Hiermee wordt je registratie en licen-
tie opnieuw met twee jaar verlengd. 

Investering
De investering voor het TdT programma bedraagt € 999, - inclusief btw. Dit is 
inclusief de benodigde materialen (zowel digitaal als in een map), locatie-en 
cateringkosten (lunch is inbegrepen).



Na deelname aan het TdT programma kan je de theorie in de praktijk gaan 
brengen. Je gaat aan de slag met het doorlopen van het Vitaal Vakmens 
programma bij een eigen klant (je zal hiervoor zelf een opdracht moeten 
werven) of binnen jouw eigen organisatie. Je gaat aan de slag met de voor-
bereiding, uitvoering en evaluatie van het gehele programma. Denk hierbij 
aan de volgende aspecten:

• Toepassen van de protocollen en methodiek. 

• Inzetten competenties passend bij de protocollen en methodiek.

• Behalen van gestelde doelen (meer Vitaal Vakmanschap in de organisatie,     
  tevreden klant). 

• Timemanagement



2: INTERVISIEBIJEENKOMSTEN

Na certificering ben je verplicht om je kennis en kunde blijvend te laten 
voldoen aan de standaarden die gelden voor het programma Vitaal Vakmens. 
Hiervoor neem je tenminste eenmaal per twee jaar deel aan een intervisiebij-
eenkomst met als doel om met en van elkaar te leren. Tijdens deze bijeen-
komst delen gecertificeerde VV-facilitators ervaringen, worden eventuele 
obstakels besproken en wordt de methodiek weer opgefrist. In het Lerend 
Netwerk staat het delen van kennis centraal en draag je bij aan doorontwik-
keling van het programma. Verworven inzichten en kennis wordt op deze 
wijze gedeeld en zal worden ontsloten voor andere gecertificeerde VV-facili-
tators. 

Resultaat
Door deelname blijft je registratie tot TNO-erkend VV-Facilitator en je licentie 
voor het gebruik van de VV-vragenlijst(en) en toegang tot de toolbox aan 
bewezen effectieve interventies geldig. Wanneer je besluit niet binnen twee 
jaar deel te nemen aan een intervisiebijeenkomst VV vervalt de certificering 
en licentie. Deelname aan intervisie garandeert jou dat jij je kennis over dit 
programma up-to-date houdt en zorgt er mede voor dat het programma 
vanwege de kennisdeling die ontstaat zal evolueren op basis van de door 
VV-facilitators ingebrachte casussen en actuele kennis over duurzame inzet-
baarheid. 

Duur van het programma
De duur van deze intervisiesessie is een dagdeel (4 uur) en zal in de ochtend 
of middag plaatsvinden op een centrale locatie in het land.

Investering
Je neemt elke twee jaar deel aan een intervisiebijeenkomst van een dagdeel 
tegen betaling van € 499, - incl. btw. Dit is inclusief de benodigde materialen, 
locatie-en cateringkosten. Hierdoor blijf je gecertificeerd, up-to-date en houd 
je toegang tot alle tools en vragenlijsten. 

• Toepassen van de protocollen en methodiek. 

• Inzetten competenties passend bij de protocollen en methodiek.

• Behalen van gestelde doelen (meer Vitaal Vakmanschap in de organisatie,     
  tevreden klant). 

• Timemanagement



3: CERTIFICERING BORGT KWALITEIT VOOR JOU
    EN VOOR ONS 

• Building Human Talent en TNO zullen je potentiële opdrachtgevers op ver  
  zoek informatie verstrekken over jouw certificering, ter ondersteuning van   
  offertes en aanbestedingen.
• Het certificaat “Facilitator Vitaal Vakmens” is exclusief en voorbehouden aan  
  een select gezelschap.
• Kwaliteitsborging: Er worden geen Vitaal Vakmens programma's begeleid       
  door mensen die het programma niet beheersen en/of ervoor kiezen zich  
  niet te certificeren (licentie) na het volgen van de Train-de-Trainer.

Building Human Talent
Als door TNO gecertificeerd dienstverlener mag Building Human Talent het 
actieprogramma Vitaal Vakmens naar de markt brengen. Om het program-
ma breder aan te kunnen bieden is in samenwerking met TNO een certifice-
ringsprogramma ontwikkeld dat andere professionals zoals Adviseurs Duur-
zame Inzetbaarheid, HR Business Partners, trainers/coaches en (lijn)mana-
gers de mogelijkheid biedt met dit bewezen effectieve programma aan de 
slag te gaan.

Building Human Talent is in het bezit van het NRTO-keurmerk. Dit keurmerk 
is de erkenning voor kwaliteit en professionaliteit in de private opleidings-
branche.
 
Informatie en aanmelden
Meer informatie is te vinden op www.vitaalvakmens.nl. Voor persoonlijk 
contact neem je contact op met: 

Building Human Talent   
Elise Burger      
06-30192864     
elise@buildinghumantalent.nl 
    


